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In 5 Modulen Fihrung
entwickeln und gestalten

Wer Fihrung Gbernimmt, Gbernimmt Verantwortung!
Verantwortung fir die Entwicklung und Gestaltung in
unterschiedlichen Bereichen:

¢ Die Entwicklung meiner eigenen Person und die Ge-
staltung meines persénlichen Lebens

e Die Entwicklung der mir anvertrauten Mitarbeiter /
Projektmitglieder und die Gestaltung deren Arbeits-
welten

e Die Entwicklung meines Unternehmens, meiner Or-
ganisation, meines Bereichs, meines Projekts und die
Gestaltung der gelebten Kultur

e Die Entwicklung exzellenter Teams und die Gestal-
tung effektiver Teamarbeit

¢ Die Entwicklung und Gestaltung von Veranderungs-
prozessen

Gemeinsam wollen wir uns auf den Weg machen,
dieser Verantwortung gerecht zu werden!




Wer Fihrung Gbernimmt,
tubernimmt Verantwortung!

Warum

Wer

Wie

Die xpand Leadership
Masterclass

e hilft Ihnen, sich selbst und
Ihre Fihrungsqualitaten zu
reflektieren

e unterstUtzt Sie dabei, die
richtigen Instrumente zu fin-
den, um lhre Mitarbeiter zu
motivieren und sie in ihrer
Selbstverantwortung zu star-
ken

e gibt Ihnen wichtige Impulse
fur strategische Weichenstel-
lungen und notwendige Ver-
anderungen

e ermdglicht den Erfahrungs-
austausch mit anderen Fih-
rungskraften

e |asst Sie profitieren von der
Diversitat der Teilnehmer mit
ganz unterschiedlichen Hin-
tergrinden

e bietet eine kompetente Be-
gleitung durch erfahrene Re-
ferenten

¢ nimmt Sie mit auf eine span-
nende Reise mit vielen neuen
Entdeckungen

Anmeldung

Die xpand Leadership Master-
class ist gewinnbringend fur:

e Menschen mit Leitungsver-
antwortung in Wirtschaft
und Gesellschaft, die ihre
Fihrungskompetenz reflek-
tieren und ausbauen wollen

* Menschen mit strategischer
Verantwortung und/oder
Verantwortung fur ihnen an-
vertraute Menschen

e Menschen, die sich auf eine
Fuhrungsaufgabe vorberei-
ten

e Freiberufler, Selbststandige,
Startups, die etwas in ihrem
Leben bewegen und die Um-
setzung konkret angehen
wollen

e Menschen, die sich mit der
Grundung einer Initiative,
Firma oder Organisation be-
schaftigen

Férderung

xpand Deutschland GmbH
Ernst-Penzoldt-Weg 9
91080 Spardorf

Tel.: +49 (0)821 21700080
Mail: campus@xpand.pro
Je nach Bedarf sind die Module

einzeln oder als gesamte Reihe
buchbar.

Fur Beschaftigte, Arbeitgeber
und Selbstandige mit Sitz oder
Niederlassung im Freistaat Sach-
sen besteht die Mdglichkeit, dass
bis zu 50 Prozent der Weiterbil-
dungskosten durch einen Zu-
schuss der SAB (Sachsische
AufbauBank) geférdert werden.

Fragen Sie uns nach der fir Sie
passenden Férderung!

e 6-12 Teilnehmer

e 5 Module a 2 Tage in einem
Zeitraum von 12 Monaten

e 1 erfahrener Referent, der
Sie Uber die ganze Zeit be-
gleitet

e praxisorientierte Ubungen,
die das theoretische Wissen
direkt in Anwendung brin-
gen

* Impulse von verschiedenen
Gastreferenten per Video-
botschaft oder persénlich

e Einsatz verschiedener Tests
und bewahrter xpand -Werk-
zeuge zur Selbstreflexion

e insgesamt 5 individuelle Coa-
chingeinheiten (online oder
persénlich) - jeweils eine Ein-
heit zwischen den Modulen

e Ein persdnlicher Entwick-
lungsplan, der den Entwick-
lungsweg Uber die 12 Mona-
te hinweg konkret und nach-
vollziehbar gestaltet.




Modul 1

Modul 2

Modul 3

sich selbst fihren

Menschen fuhren

Selbstmanagement - eine Reise
zu mir selbst

Nur wer sich selbst fihren kann,
kann auch andere fihren. Um
mich selbst zu fihren, muss ich
um meine eigenen Starken und
Potentiale wissen und Klarheit
haben Uber meine eigentlichen
Absichten und Bedurfnisse. In
den Herausforderungen des All-
tags verlieren wir oft uns selbst
mit unseren eigenen BedUrfnis-
sen aus den Augen. Sie lernen
verschiedene Werkzeuge ken-
nen, wie Sie einen klaren Blick
far lhre eigene Vision behalten
und Sie diese im taglichen
Kampf um lhren Terminplan ver-
teidigen kénnen.

1. Die personliche Identitat als
Basis von Fihrungskompe-
tenz

2. Das eigene Verhaltensprofil
und der wertschatzende Um-
gang mit der Andersartigkeit
anderer

3. Meine Selbstwirksamkeit er-
kennen und gestalten

4. Mein Leben gestalten — mei-
ne persodnliche Vision / Missi-
on

5. Effektives Selbst-, Zeit- und
Zielmanagement

6. Einsatz Analysetools: Person-
lichkeitsprofil (persolog) und
ggf. sich selbst fihren
(xpand)

Menschen Halt geben in einer
unsicheren Welt — wichtige As-
pekte der Mitarbeiterfithrung

Eine Hauptaufgabe von Flhrung
ist es, Mitarbeiterpotenzial zu
erkennen und wertschépfend zu
entwickeln. Gerade in unserer
turbulenten Zeit brauchen wir
dringend motivierte, eigenver-
antwortliche und leistungsstarke
Mitarbeiter. Aber wo finden wir
sie? Wie kénnen wir sie dahin
entwickeln? Was kann ich als
Fuhrungskraft dazu beitragen,
um ein Umfeld zu schaffen, das
genau diese Mitarbeiter hervor-
bringt? Gemeinsam arbeiten wir
heraus, was die wesentlichen As-
pekte von Fihrung sind, wie
Kommunikation als wesentlicher
Aspekt von Flhrung gut gelingt
und welche Werkzeuge helfen
kénnen, damit dieses Umfeld
geschaffen werden kann.

1. Aspekte zeitgemaBer Mitar-
beiterfihrung

2. Wichtige Instrumente der
Mitarbeiterfihrung im Pro-
zess vom Finden, Uber das
EinfGhren, Férdern, Entwi-
ckeln bis zum Ausstieg

3. Situative Fihrung: Mitarbei-
ter optimal fUhren und for-
dern

4. Kommunikation als zentrales
FUhrungsinstrument - Um-
gang mit Feedback und Kon-
flikten

5. Meine persoénlichen Fuh-
rungsqualitaten erkennen
und entwickeln

6. Einsatz Analysetool: Fih-
rungsqualitat (VAL)

Feedback eines Teilnehmers

~Man nimmt sich nicht oft ge-
nug die Zeit, Gber seine eigene
Arbeit und sein eigenes Tun
nachzudenken. Gerade wir als
Fahrungskraft im Unternehmen
sollten das aber tun.

Die xpand Leadership Master-
class hat mir nachhaltig dabei
geholfen, mich selbst — mein
Team — meine Arbeit besser ein-

zuschatzen und damit die Er-
gebnisse dieser drei Bereiche
nachhaltig zu verbessern.

Die Mischung aus Tools, Modellen
zur Vereinfachung komplexer
Strukturen und ganz handfeste
Seminararbeit ist klasse! Ich kann
die Teilnahme jederzeit empfeh-
len!”

Wolfgang Geisler

(Leiter Messe und Events, hl-studios gmbh, Erlangen

Organisationen / Organisa-
tionseinheiten fuhren

Entwicklung einer gesunden
Organisation

Unternehmerisches Handeln be-
deutet optimaler Einsatz knap-
per und wichtiger Ressourcen.
Die Aufgabe von FlUhrung ist es,
Rahmenbedingungen zu schaf-
fen, damit alle beteiligten Men-
schen im Unternehmen ihre
Aufgaben optimal wahrnehmen
kédnnen. Dazu braucht es eine
klare Ausrichtung (Strategie),
eine schlanke Organisation und
eine gesunde und férdernde
Unternehmenskultur. Mit Hilfe
unserer Analysetools kénnen Sie
die Starken und Potentiale lhres
Unternehmens / lhres Verant-
wortungsbereichs herausarbei-
ten und daraus wichtige Ent-
wicklungsfelder fur die Zukunft
definieren.

1. Typische Entwicklungsstufen
von Organisationen

2. Kennzeichen gesunder Orga-
nisationen

3. Die Potenziale meiner Orga-
nisation / Organisationsein-
heit erkennen und gestalten

4. Strategieentwicklung und
strategische Positionierung

5. Kultur verstehen, erkennen
und gestalten

6. Einsatz Analysetools: xpand
Operating System (XOS) und
Culture Mapping

o

Terry Moeller
Bad Liebenzell, Zwickau

Torsten Huit
Online



Modul 4

Modul 5

Wo und Wann

Teams fuhren

Team 4.0 - Entwicklung einer
gesunden Teamkultur

Dass Menschen zusammen an
einem Ort arbeiten, heiBt noch
lange nicht, dass sie ein Team
bilden. Was macht ein gutes
Team aus? Was kann man zur
Starkung der Teamarbeit tun?
Bei diesem Modul geht es dar-
um, Teampotenziale zu entde-
cken und Teamentwicklung zu
foérdern. Sie erfahren, wie Sie
die Zusammenarbeit lhres
Teams verbessern und dafur sor-
gen, dass es seine Aufgaben
motiviert erfullt.

1. Veradnderung von Team 1.0
bis Team 4.0

2. Kennzeichen und Schlussel
erfolgreicher Teams

3. Das Teamprofil gestalten

4. Typische Entwicklungsphasen
eines Teams

5. Dysfunktionen eines Teams
erkennen und Uberwinden

6. Entwicklung agiler Teams

7. Einsatz Analysetool: Team-
check oder My Team and me
(xpand)

Durch Veranderungen
fuhren

Transition Management -
Menschen durch Veranderung
begleiten

Dank neuer Technologien und
globaler Vernetzung stehen wir
als Wirtschaft und Gesellschaft
vor gewaltigen Veranderungen.
Dies haben uns die letzten Mo-
nate deutlich gezeigt. Resilienz
und Agilitat sind in diesen Zei-
ten zwei wichtige Kompeten-
zen, die uns immer wieder be-
gegnen. Gemeinsam wollen wir
in diesem Modul unsere eige-
nen Fahigkeiten im Umgang mit
Veranderung entwickeln. Wir
wollen unsere Fihrungsfahig-
keiten ausbauen, um unseren
Mitarbeitern in dieser Zeit den
notwendigen Halt zu geben
und sie auch mitzunehmen in
die Veranderung.

1. Transition Management — die
Phasen der Veranderung

2. FOhrungsaufgaben in Wachs-
tumsphasen und Verande-
rungsprozessen

3. Mein personlicher Umgang
mit Veranderung — Resilienz-
Kompetenz entwickeln

4. Umgang mit VUCA, Aufbau
von VUCA-Kompetenzen

5. Agile Arbeitsmethoden zum
Umgang mit Veranderung

6. Einsatz Analysetool: Resili-
enz-Check (xpand)

e je nach Anfrage/ Interesse
kénnen weitere Orte und
Termine dazukommen

e grundsatzlich kénnen alle
Module auch als Inhouse-
Seminar gebucht werden

Modul 1 - sich selbst fiihren

e Bad Liebenzell: 16.-17.01.2023
e Zwickau: 20.-21.04.2023

e Online: auf Anfrage

Modul 2 - Menschen filihren

e Bad Liebenzell: 20.-21.03.2023
e Zwickau: 25.-26.05.2023

e Online: auf Anfrage

Modul 3 - Organisationen /
Organisationseinheiten fiihren

e Bad Liebenzell: 15.-16.05.2023
e Zwickau: 20.-21.07.2023

e Online: auf Anfrage

Modul 4 - Teams fiihren

e Bad Liebenzell: 24.-25.07.2023
e Zwickau: 05.-06.10.2023

e Online: auf Anfrage

Modul 5 - Durch Veranderungen
fuhren

e Bad Liebenzell: 16.-17.10.2023
e Zwickau: 30.11-01.12.2023
e Online: auf Anfrage

Inklusiv 1
Coaching-

Gesprach
zwischen den
Modulen

Investition (h und €)

2-Tage-Format

Beginn 1. Tag: 09.00 Uhr

Ende 2. Tag: 16.00 Uhr

695 € Seminargebihr pro Modul inkl. einer indivi-
duellen Coachingeinheit sowie ausfuhrlichen Se-

minarunterlagen und Pausengetranken, zzgl.
MwsSt., Unterkunft und Verpflegung.

Bei Buchung der gesamten Modulreihe 1-5 erhal-
ten Sie einen Modulpreis von 595 €.

Online-Format
1. Tag: 17.00-18.30 Uhr | 2. Tag: 10.00-17.00 Uhr

Innerhalb der ,,Online-Zeit” wird es immer wieder
Unterbrechungen und Pausen geben fiir Eigenar-
beit und Selbstreflexion.

395 € Seminargebuhr pro Modul inkl. einer indivi-
duellen Coachingeinheit sowie ausfihrlichen Semi-
narunterlagen, zzgl. MwsSt.

Bei Buchung der gesamten Modulreihe 1-5 erhalten
Sie einen Modulpreis von 325 €.



